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Résumeé de la these

Cette these porte sur la planification intégrée de la production et de la distribution dans les
chaines logistiques industrielles soumises a des contraintes de blocage. Dans ce contexte, les
décisions de production, de stockage, de transport et de service client ne peuvent pas étre
optimisées séparément, car une contrainte localisée au niveau d’une ligne de production, d’un
stock, d’une remorque, d’une capacité de transport ou d’un client peut se propager a

I’ensemble du systéme et dégrader la performance globale.

L’objectif principal de cette recherche est de proposer une approche intégrée permettant de
modéliser, optimiser et analyser les interactions entre production et distribution sous
contraintes industrielles réalistes. La thése adopte une démarche progressive en trois
contributions scientifiques complémentaires. La premiere contribution développe un modéle
MILP déterministe intégrant la production, le stockage, le transport, les véhicules, les palettes,
les remorques, les heures supplémentaires et le backlog. Cette contribution constitue le socle
méthodologique de la thése et montre I’intérét d’une planification conjointe pour représenter

les flux physiques et les unités logistiques discrétes.

La deuxiéme contribution enrichit ce premier cadre par une représentation industrielle plus
détaillée. Elle intégre plusieurs lignes de production, un portefeuille élargi de références,
I’éligibilité produit-ligne, les pertes de rendement, les capacités par lane, les remorques
additionnelles et les priorités clients. Les résultats montrent que les blocages ne sont pas
uniquement globaux, mais peuvent étre localisés sur certaines lignes, certaines références,
certains clients ou certaines destinations. Le modéle devient ainsi un outil de diagnostic

permettant d’identifier les ressources critiques et les leviers d’action prioritaires.

La troisiéme contribution élargit 1’analyse vers une planification durable, stochastique et
résiliente. Elle introduit la demande incertaine, les ventes perdues, les émissions carbone de
production et de transport, le prix carbone et le replanning par horizon glissant. Les résultats
montrent que le colt, les émissions, le taux de service et les ventes perdues doivent étre
analysés conjointement. Une baisse des émissions peut en effet &tre trompeuse si elle provient
d’une diminution des volumes servis. De méme, 1’amélioration du niveau de service peut
nécessiter davantage de production ou de transport, et donc accroitre les colts et les

émissions.

Centre d’Etudes Doctorales Sciences et Techniques et Sciences Médicales



ooletty Al e (1) et (Sl Al P}@

SO oald @liisl) g py=dall Ayls
+OALL OLAL CIACC.A Ol AOAIND | X0 Gpc T tePEUlt | +0.00.IE1 A\ +OIEREHEI - X0
UNIVERSITE SIDI MOHAMED BEN ABDELLAH DE FES m‘: FACULTE DES SCIENCES ET TECHNIQUES DE FES

Centre d’Etudes Doctorales : Sciences et Techniques et Sciences Médicales

Les modeles proposés sont formulés sous forme de programmes linéaires mixtes en nombres
entiers et résolus a 1’aide de CPLEX/OPL. Les résultats numériques montrent que I’approche
intégrée permet de mieux représenter les contraintes de blocage, d’évaluer les arbitrages entre
codt, service, capacité et carbone, et de soutenir la prise de décision industrielle. La these
contribue ainsi a la recherche opérationnelle appliquée au génie industriel en proposant une
approche progressive, interprétable et orientée vers 1’aide a la décision pour la planification

production—distribution.

Mots clés : Planification intégrée ; production—distribution ; recherche opérationnelle ;

contraintes de blocage ; supply chain industrielle.
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