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Résumé de la thèse 

 

Cette thèse s’inscrit dans le domaine de la gestion de la supply chain, avec pour objectif 

principal de proposer une approche intégrée permettant d’améliorer la performance, la 

résilience, la durabilité et la prise de décision dans les chaînes logistiques. Dans un contexte 

marqué par l’instabilité des marchés, l’augmentation des risques fournisseurs, la pression 

environnementale et la complexité croissante des réseaux de transport, les entreprises sont 

amenées à repenser leurs stratégies logistiques à travers des outils analytiques, numériques et 

intelligents. Cette thèse met en évidence l’évolution des concepts, depuis la gestion 

opérationnelle des flux jusqu’à une vision systémique intégrant la coordination des acteurs, 

l’optimisation des ressources, la maîtrise des coûts, la qualité de service et la durabilité. Après 

avoir présenté les fondements théoriques de la chaîne logistique et ses principaux enjeux, le 

travail traite d’abord la détection et l’évaluation des risques capacitaires fournisseurs, afin 

d’anticiper les défaillances susceptibles d’affecter la continuité des approvisionnements. Il 

s’intéresse ensuite à la localisation optimale des hubs logistiques, en tenant compte des 

contraintes économiques, opérationnelles et territoriales influençant les coûts, les délais et la 

couverture du réseau. La recherche intègre également un outil de calcul des émissions de CO₂ 

permettant de mesurer l’empreinte environnementale des activités logistiques et d’orienter les 

décisions vers des solutions plus durables. Enfin, elle explore l’utilisation de l’intelligence 

artificielle pour la prédiction des coûts de transport, dans le but d’améliorer la précision des 

estimations, la planification budgétaire et la réactivité décisionnelle face aux fluctuations du 

marché. Ainsi, cette thèse propose une contribution globale à la transformation des chaînes 

logistiques en combinant des approches conceptuelles, analytiques, environnementales et 

intelligentes. Elle montre que la performance logistique ne peut plus être évaluée uniquement 

à travers les coûts et les délais, mais doit également intégrer la gestion des risques, la 

durabilité environnementale, l’optimisation spatiale et l’exploitation des données. Les 

résultats attendus de cette recherche permettent d’apporter aux décideurs des outils d’aide à la 

décision capables de renforcer la compétitivité, la résilience et la responsabilité 

environnementale des supply chains contemporaines.  
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