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Résumé de la thèse 

 Aujourd’hui, l’employabilité des nouveaux diplômés constitue une étape très 

importante dans leur carrière. Une insertion professionnelle réussie est facilitée par la 

détermination des opportunités pour y parvenir tout en évitant l'inadéquation entre ce qui a été 

appris et ce qui est demandé sur le marché. Cette démarche s'appuie sur l'étude des facteurs 

affectant dans un premier temps l'acquisition des compétences pertinentes nécessaires sur le 

marché, puis sur une bonne perception des facteurs d'employabilité. Ainsi, pour le contexte 

marocain, l’exploration des facteurs et l’application d’approches innovantes dans le contexte 

de l’employabilité sont sans aucun doute cruciales pour les étudiants et diplômés afin 

d’assurer leur intégration sur le marché professionnel, de maintenir leur réussite 

professionnelle et même de prédire leur employabilité. 

La thèse vise à comprendre les facteurs qui affectent positivement et négativement 

l’employabilité des diplômés et des étudiants dans le contexte marocain, en s’appuyant sur 

une analyse exploratoire et quantitative des données collectées à travers différents modèles et 

enquêtes à l’ENSA de Kénitra. La recherche quantitative est basée sur la modélisation 

d'équations structurelles (SEM) visant à comprendre les compétences perçues en matière 

d'employabilité des étudiants vers les marchés, y compris trois compétences principales, à 

savoir : Compétences fondamentales, compétences en gestion personnelle et compétences en 

travail en équipe. D'autre part, explorer le point de vue des recruteurs sur les compétences des 

étudiants en s'appuyant sur le modèle Big Five. 

La deuxième partie de la recherche vise à découvrir l'application des nouvelles approches, 

notamment l'analyse par apprentissage automatique (Machine Learning) des données liées à 

l'employabilité à travers des documents numériques comprenant des offres d'emploi et des CV 

électroniques. Toutefois, la première partie étant destinée à la mise en œuvre d'architectures 

Big Data traitant des offres d'emploi pour matcher les CVs des étudiants dans un système de 

recommandation comprenant une architecture de Big data architecture et de Machine 

Learning. La deuxième partie a pour objectif d’établir une architecture de machine Learning 

avancée basée sur la combinaison de différentes techniques d'intégration de mots, incluant 

BERT et Gensim avec différents réseaux de neurones notamment CNN, GRU et LSTM. 

Mots clés : Employabilité, Machine learning, Big Data, prediction system, analyse 

exploratoire, analyse quantitative, SEM, CNN, GRU , BERT, Gensim. 


