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Résumé de la thèse 

La recherche scientifique doit être alignée sur les développements économiques, sociaux, 
industriels, démographiques, écologiques et politiques, entre autres. Dans le domaine de 
l'environnement, le secteur industriel connaît une croissance significative en matière de 
gestion verte et la gestion de la chaîne d'approvisionnement verte ou Green Supply Chain 
Management (GSCM). Cette dernière émerge comme l'approche la plus attrayante tant pour 
les praticiens que pour les chercheurs. 

Dans ce travail, nous nous appuyons sur les études les plus récentes dans ce domaine pour 
apporter une réflexion sur le développement des stratégies de la chaîne 
d'approvisionnement en les orientant vers une écologisation de ses activités. Notre 
contribution se concrétise par une méthodologie solide et diversifiée qui intègre des 
éléments essentiels pour la conception et le développement de ces stratégies. 

Notre méthodologie comprend plusieurs étapes clés. Tout d'abord, nous clarifions le 
concept de GSCM en éliminant toute ambiguïté qui l'entoure grâce à une recherche 
systématique de la littérature robuste. Ensuite, nous identifions les éléments qui influencent 
le niveau d'adoption des pratiques de GSCM afin d'assurer une conception stratégique 
optimale. Cela est réalisé au moyen d'une enquête par questionnaire menée auprès des 
industries marocaines, dont les données ont été analysées à l'aide de la méthode de 
régression linéaire multiple. Ensuite, nous examinons l'effet de la modulation sur le niveau 
d'adoption des pratiques de GSCM grâce à la méthode de régression multiple hiérarchique 
modérée.  

Enfin, nous élaborons un guide destiné aux décideurs de l'industrie, en fournissant un 
modèle hiérarchique structuré des facteurs de réussite à mettre en œuvre dans l'approche 
GSCM. Pour ce faire, nous réalisons une étude de cas en tenant compte des opinions des 
experts et des cadres universitaires pour obtenir des résultats pertinents. 
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